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AUSRICHTUNG & ZIELSETZUNG

INHALT

Um die Nachhaltigkeit der Unternehmensrentabilitéat zu gewahrleisten,
sollte die Basis fur ein nachvollziehbares und wirtschaftliches Handeln
im Unternehmen gelegt werden. Das Denken in finanzstrategischen
Dimensionen gehort heutzutage zum Handwerkszeug einer modernen
Unternehmensfihrung.

Die Kenntnis uUber betriebswirtschaftliche Grundrechnungen/-begriffe,
finanzielle BewertungsgrofRen sowie tber Profitabilitdtsbetrachtungen
von Geschaftsentscheidungen bilden den Ausgangspunkt fur eine
Uberzeugende Diskussion und Argumentation innerhalb des eigenen
Unternehmens sowie beim Kunden.

Ziel des Seminars ist es, die wesentlichsten Aspekte des Financial Ma-
nagements klar und verstandlich zu vermitteln. Wichtige Begriffe und
KenngrolRen werden auf den Punkt gebracht. Wesentliche finanzielle
Zusammenhange werden besonders deutlich dargestellt.

e Betriebswirtschaftliche Grundrechnungen:
- Bilanz
- Guv
- Cash Flow
- Investitionsrechnung

e Betriebswirtschaftliche Grundbegriffe
- Gewinn vs. Cash-Flow
- Rendite, Liquiditat, Wachstum
- Kosten und Aufwand
- AfA und Kapitalkosten
- EBIT, EVA

e EinfUhrung Kostenrechung
- Kostenartenrechnung
- Kostenstellenrechung (Bildung und Verrechnung von Kos-
tenstellen, ILV (Innerbetriebliche Leistungsverrechnung))
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Kostentragerrechung (Kalkulationsverfahren, Erfolgskontrol-
le)

e Kalkulation und Budgetierung

Vor-/Nach- und mitlaufende Kalkulation
Deckungsbeitragsrechnung
Verrechnungspreise
Make-or-Buy-Entscheidungen
Prozesskostenrechung
Kundenerfolgsrechnung

Target Costing

Break Even-Analyse

¢ Investitionsrechnung

TRAININGSANSATZ

Shareholder Value-Ansatz

Wirkung von Zinsen und Zeit

Ausgewahlte Ansatze zur Rentabilitatsbewertung, z. B. DCF,
CFROI, EVA

Ansatze zur Bestimmung von Kapitalkosten (CAPM (Capital
Asset Pricing Model), WACC (Weighed Average Cost of Capi-

tal))

Im Rahmen der Trainingsdurchfihrung liegt der Schwerpunkt auf der
praktischen Anwendbarkeit und Ubung der zu erwerbenden Kennt-
nisse und Fahigkeiten.

Das Training wird didaktisch so ausgestaltet, dass die Inhalte
praxisnah und umsetzungsorientiert vermittelt und trainiert werden.
Um diesen Anspruch zu gewabhrleisten, werden im Training folgende
Lernmethoden angewendet:

Fallstudienarbeit,
Gruppeniubungen,
Praxisbeispiele,

Transfer-/Ubungsaufgaben.
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