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AUSRICHTUNG & ZIELSETZUNG

INHALT

Modernes Management umfasst eine Vielzahl von nutzbringenden In-
strumenten fiur die Uberwachung und Steuerung der Unterneh-
mensprofitabilitdt. Ziel ist hierbei, mdglichst entscheidungsrelevante
Informationen mit konkreten Handlungsempfehlungen bereitzustellen.
Die betriebswirtschaftlichen Instrumente und Modelle helfen bei der
Analyse und Aufbereitung entscheidungsrelevanter Sachverhalte.

Die Teilnehmer werden mit innovativen und praxisrelevanten Instru-
menten vertraut gemacht. Im Seminar werden Einsatzbereiche, Nut-
zenpotenziale aber auch Grenzen anhand praktischer Beispiele erlau-
tert und Handlungsempfehlungen fiir eine erfolgreiche Einfiihrung ge-
geben. Die Teilnehmer werden in die Lage versetzt, diese Instrumente
einzuordnen und aktiv anzuwenden.

e Bedeutung von Planungs-, Steuerungs- und Kontrollaufga-
ben im Unternehmen

e Instrumente zur strategischen Ausrichtung der Unter-
nehmensaktivitaten:
- Erfolgsfaktorenanalyse
- 5-Forces-Modell
- Starken-Schwachen-Analyse
- GAP-Analyse
- Shareholdervalue-Analyse

e Instrumente zur Gestaltung der Organisation:
- Balanced Scorecard
- Erfahrungskurvenkonzept
- Portfolioanalyse
- Chancen-/Risiko-Analyse
- Wertkettenanalyse
- Target Costing
- Benchmarking
- Scoringmodelle
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e Instrumente zur operativen Steuerung:
- Break-Even-Analyse
- Zero-Based-Budgeting
- Gemeinkostenwertanalyse
- ABC-Analysen
- Deckungsbeitragsrechnungen

TRAININGSANSATZ

Im Rahmen der Trainingsdurchfihrung liegt der Schwerpunkt auf der
praktischen Anwendbarkeit und Ubung der zu erwerbenden Kennt-
nisse und Fahigkeiten.

Das Training wird didaktisch so ausgestaltet, dass die Inhalte
praxisnah und umsetzungsorientiert vermittelt und trainiert werden.
Um diesen Anspruch zu gewahrleisten, werden im Training folgende
Lernmethoden angewendet:

. Fallstudienarbeit,

. Gruppeniubungen,

. Praxisbeispiele,

. Transfer-/Ubungsaufgaben.
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